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ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE TRAIRI
PODER EXECUTIVO

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Este documento visa a elaboragio de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a futura
CONTRATAGCAO DE SERVICOS CARTORARIOS, DESTINADOS A MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANCAS DO MUNICIPIO DE TRAIRI-CE.

(X) Planejamento da Contrata¢ao
(X) Selegdo do Fornecedor
(X) Gestao do Contrato

Descrigdao dos impactos:
Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pos-

contratuais com vistas a novo planejamento.

FASE DE ANALISE

Observagdo: Apos a identificacao e avaliacao dos riscos, deve-se
verificar a classificagdo na matriz de Probabilidade x Impacto (ao
lado), sendo que os riscos que resultarem em uma classificagao
alta (cor vermelha na matriz) devem receber maior atengdo do
que os riscos classificados como moderados ou médios (cor
amarela na matriz) e, consequentemente, os riscos classificados
como baixo (cor verde na matriz) podem ter menor atengdo que
os moderados e altos.

2 |anta 75
8
;g Média 50 100
& |Baixa 25 50 75
Baixa Média Alta
Impacto

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua

qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso

RISCOS RELACONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01. PLANEJAMENTO DEFICIENTE

PROBABILIDADE:

(x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO:

( ) Baixa () Média (x) Alta

DANO

1 Prejuizo ao atendimento das demandas das Unidades Administrativas/Secretarias do Municipio

de Mauriti/CE

Acdo Preventiva

Responsavel

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o
objeto conforme as necessidades de cada érgao.

Secretaria de Planejamento e Finangas

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1 | Revisdo de quantitativos.

Equipe de Planejamento

RISCO 02. ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAQ DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE

CONTRATACAOQ.
PROBABILIDADE: () Baixa (x)Média () Alta
IMPACTO: (x)Baixa () Média (x) Alta
ID DANO
1 Demora na disponibilizaciao da solugio para as Secretarias do Municipio de Mauriti; ndo
cumprimento dos prazos acordados.
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A%,

1D Acdo Preventiva Responsavel G :
1 | Acompanhamento e apoio junto as dreas requisitantes. Equipe de Planejamento\~--sﬂI
Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo | Equipe de Planejamento/Secretdrio de
" amplo para realizacdo de andlises. Financgas e Planejamento
3 Encaminhar autos para andlise juridica res~peitando 0S prazos Equipe de Planejamento
programados para andlise e para a contratacao
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Apoio tempordrio d? servidores ja capacitados que conhecem o Equipe de Planejamento
processo na conclusdo do processo.
RISCO 03. FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS.
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
ID DANO
1 Atraso na elaboracio da contratacio; solugido ndo atender aos objetos
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 | Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado Equipe de planejamento da contratagdo
2 Garantir a participaféo dos integrantes requisitantes no Secretsrio de Finangas e Planejamento
processo de contratacao
ID Acdo de Contingéncia Responsével
1 Apoio temporario de~3 servidores ja capacitados que conhecem o Equipe de planejamento da contratagio
processo na conclusdo do processo
RISCO 04. ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de servigos/aquisi¢des de baixa qualidade ou em condigdes de
1 |execuc¢do que ndo atendam as reais necessidades das Secretarias comprometendo assim o andamento
dos servicos ofertados pelos mesmos.
ID Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as Fauines il tod
1 | caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, E o e b
contratagdo
pelo setor competente
ID Acgdo de Contingéncia Responsavel
Elaborar Minutas padronizadas de Termos de Referéncia, Equive de planei d
1 |atendendo as normas legais bem como as necessidades dos quipsie] ancGanyaLa

6rgdos envolvidos

contratagao

FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO 01. Contratagdo com prego acima da média do mercado.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
ID DANO
1 Prejuizo ao erario.
1D Acao Preventiva Responsavel
1 Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a Orientagdo Setor de Compras

normativa especifica para tal fim.

ID Acdo de Contingencia Responsavel

1 Cancelamento da aquisi¢do, inserindo os itens como parte da Secretério de Finangas e
contratagao Planejamento

2 | Ndo adjudicagdo do certame. Secretario 8¢ Financase

Planejamento
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RISCO 03. LICITACAO DESERTA

(x) Baixa_ () Média LAl
(x) Baixa ()Média}\)imﬁ—w

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

ID DANO

RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A
1 | oriGINOU
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Previsao de. levantz_imgnto de mercado como umas das fases do Secretario de Finangas e Planejamento

estudo técnico preliminar.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar a licitagdo com mdaxima antecedéncia, de modo a ser
1 | possivel repetir todo o processo em tempo hébil para executar a | Secretario de Finangas e Planejamento

contrata¢do no mesmo exercicio.

FASE DE CONTRATACAO

RISCO 01. CONTRATADA NAO COMPARECER PARA ASSINAR O CONTRATO

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
1 Atraso no inicio da execucio dos servicos
ID Acgio Preventiva Responsavel

Deflagrar o Processo com antecipa¢do minima de modo a ter

1 |prazos de convocagdo de remanescentes sem comprometer o | Demandante - Setor de Planejamento
planejamento e os servicos publicos
2 | Agilidade e habilidade na negociagdo dos remanescentes Agent;de Contratacao{ BeGrEaricde
inangas e Planejamento
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Promover e Acelerar processo de sangdo ao Licitante que nao| Equipe de Planejamento/ Secretario
cumpriu suas obrigacdes de Finangas e Planejamento
RISCO 02. CONTRATADA NAO CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 Atraso na aquisicdo do objeto
ID Agao Preventiva Responsavel
1 | Criteriosa analise dos documentos de habilitagdo das licitantes Agente de Contratagdo
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
1 | Notificagdes tempestivas a contratada. Fiscal e Gestor dos Contratos
RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 | ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
ID Acdo Preventiva Responsavel
A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor com " . :
1 e . ’ : Secretério de Finangas e Planejamento
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
2 | Treinamento e capacitacdo de servidores. Secretdrio de Financas e Planejamento
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem fiscalizados Secretsrio de Finangas e Planejamento

entre os varios servidores do municipio.

RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO
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PROBABILIDADE:

IMPACTO:

(x) Baixa () Média DAl 4
(x) Baixa () Média ‘(b)%g—-" ”

ID

DANO

RETARDO E FALHAS NA EXECUCAO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR O

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS

ID

Acdo Preventiva

Responsavel

A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor com
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.

Secretdrio de Finangas e Planejamento

Treinamento e capacitagdo de servidores.

Secretdrio de Finangas e Planejamento

Anotac¢do, em local préprio, de todas as ocorréncias contratuais
relevantes.

Fiscal de Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Distribui¢do mais equitativa de contratos a serem fiscalizados

entre os varios servidores do municipio.

Secretdrio de Finangas e Planejamento

Trairi (CE) em 11 de setembro de 2024.

PEDRO GERALDO MOTA@LIVEIRA
Secretério de Planejamento e Finangas
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